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Till lasaren

Alltfor ofta forknippas inkdép med for stora lagervarden, brister eller forsenade
leveranser. Bakom det har ligger oklara processer och splittrade arbetssatt. Inkop bor
alltid utga fran ett strategiskt perspektiv, med malet att skapa konkurrensfordelar
for foretaget. Det ar ocksa logiskt: i mdanga branscher star inkdpen for upp till
80 % av omsattningen. Vardet skapas inte bara genom att skara kostnader, utan
ocksa genom att utveckla produkternas kvalitet och tillganglighet. Det ar sa ni
lagger grunden for malmedvetet inkdp som skapar varde at alla: organisationen,
kunderna och era partners..

Fran att slacka brander till framforhallning

For att inkdp ska stotta foretagets strategiska mal ar framforhallning helt
avgorande. Med ratt framforhallning slipper ni de situationer ddr problem
hanteras forst nar de slar igenom. Med ett proaktivt arbetssatt undviker ni
resurskravande "brandkarsutryckningar”.

Malmedvetet inkop sakrar god tillganglighet pa produkterna, samtidigt som det
haller koll pa att inte for mycket kapital binds upp i lagret. Lagerpafyllning ska
ske effektivt, i rimliga leveranspartier. Inképsfunktionens uppgift ar att styra
bade kostnaderna och rorelsekapitalet i lagret. Och kom ihag, varje sparad
krona i inkop slar direkt mot resultatet.

Ett systematiskt arbetssatt skapar kostnadseffektivitet

Karnan i malmedvetet inkop dr, som namnet antyder, att malen styr arbetet. De
malen ska kopplas hela vagen upp till foretagets strategiska niva. Pa den operativa
sidan gors sedan inkop utifran planer som bryts ner fran malen. Och det som binder

ihop allt ar informationsflodet. Tidig information mojliggdr den framfdérhallning vi
namnde, men ocksa styrning, langsiktig utveckling och fungerande riskhantering.
Inom partihandeln hanteras till exempel ofta stora artikelvolymer. Att lyckas
med det kraver inte bara bra verktyg, utan ocksa ett systematiskt arbetssatt. Nar
inképaren har tydliga mal kan hen ldgga sin tid pa det som faktiskt leder till malet.
Mindre arbetsbelastning ger direkt utslag i kostnadseffektivitet.

Verktyg for inkop

Digitaliseringen har gjort det mojligt att automatisera och digitalisera flera steg
i inkdpsarbetet med hjalp av system, sa att vardefull tid frigors till att utveckla
verksamheten. Malen dr ofta kopplade till tydliga matetal, som hjalper er att folja
arbetet, visa vad som funkar och peka ut vad som behover utvecklas. | malmedvetet
inkdp jobbar funktionerna tillsammmans. Eftersom malen for supply chain ofta ror
hela organisationen ar det avgdrande att informationen flodar mellan alla berorda.

Med de har raderna halsar vi dig valkommen till Leanwares guide om
automatisering av inkdp. Du far nya tankar och idéer om hur ni kan utveckla ert
inkdpsarbete sa att det stottar de strategiska malen, forbattrar resultatet och
bygger ett sortiment som tjanar kunden.

Trevlig lasning!
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Mal for inkopet

Eftersom strategiska mal och vardeskapande star i centrum for
malmedvetet inkop, ar det viktigt att folja upp hur de uppnas
och att blicka framat. Med noga valda matetal blir framgangarna
synliga och ni hittar de viktigaste utvecklingsomradena.

Typiska matetal for inkopsfunktionen:

» Kostnader och besparingar

» Leveranssdkerhet

o Tillganglighet

= Lagrets omsattningshastighet Lagervarde - Lagerférda artiklar

® Prisindex

» Kvalitetsavvikelser och miljoansvar

® Antal mottagna leveransrader
Matetalen hjalper er att inte binda for mycket kapital i lagret, sakerstaller 4589616¢€

att kunderna far sina produkter, ravaror och komponenter i tid, och att hela
verksamheten ar kostnadseffektiv.

> ] ——
0
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Forutsattningarna for ett toppresultat finns pa plats nar ni forst satter mal
for de motstaende nyckeltalen (lagervarde, arbetsbelastning, tillganglighet) och
sedan raknar fram en styrning som leder dit. Med ratt programvara och analys blir @ Lager @ Overskottslager
inkopet pa riktigt resultatdrivet. Nar malen val ar satta skoter systemet styrningen

automatiskt.
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Kundcase

Helkama-Auto

"Nu gor maskinen jobbet och foreslar vad som ska kopas.
Den jobbar fornuftigt och haller koll pa bade lager och inkap.
Otroligt enkelt!”

Andreas Ehrnrooth
Forsaljningschef, Helkama-Auto

SKODA

Foretaget

Helkama-Auto &r importér och terférsaljare av Skoda-bilar,

reservdelar och tillbehor i Esbo. Helkama-Auto ar ett familjeforetag
och en del av den 6ver hundra ar gamla Helkama-koncernen.

Utmaning

Projektet handlade om att forandra inkopskulturen. Helkama-
Auto ville kopa fler reservdelar at gangen men mer sallan,

och pa sa satt forbattra lonsamheten. Malet var att optimera
inkopspartierna, alltsa fa ner antalet inkdpsorderrader tydligt, och
samtidigt minska arbetsbelastningen bade for inkopet och i lagret.

Losning

Med en programvara for inkop ville man gora hela inkdps- och
lagerverksamheten pa Helkama-Auto smidigare, och samtidigt
rejalt forbattra de viktigaste nyckeltalen for forsorjningskedijan.

Resultat

Programvaran har gett Helkama-Auto tydliga fordelar och
konkurrenskraft madtt pa flera olika inkdpsmadtt: antalet inkomna
rader har minskat, omsattningen har vuxit medan lagervardet
har hallit sig stabilt, antalet reservdelar i lager har minskat och
servicenivan har forbattrats.
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ABC-klassificering i styrning

av inkop

Nar fel produkter ligger i lagret, nar det inte finns nagot att salja,
eller nar hogt fyllt lager och stora mangder inkopsorderrader
skapar ineffektivitet, ar det dags att ga tillbaka till grunderna och
satta konkreta mal for inkop. Karnan i styrningen av inkop ar ABC-
klassificering.

Med en ABC-analys klassificeras de lagerforda produkterna efter behov. Efter
analysen rdaknas en idealomsattning ut per ABC-klass, dar bade kostnaderna
for lagerhallning och arbetet per inkdpsorderrad tas med i berakningen. Nastan
utan undantag féljer artikelférdelningen 80/20-regeln, alltsa att 80 procent av
pengarna kommer fran 20 procent av artiklarna. Nar artiklarna ar ABC-indelade
satter ni klassvisa mal och borjar kopa enligt dem. Nar en produkts efterfragan
forandras uppdateras bade inkopspartiet och bestdllningspunkten automatiskt.

Den storsta delen av artikelmassan gar att automatisera, vilket minskar inkopets
arbetsbelastning betydligt. Da frigors mer tid till noggrann styrning av artiklarna
i toppklasserna, och avvikelser blir synliga i god tid.

Fordelar med klassificering:

= Inkopsarbetet blir effektivare. Tiden ni sparar kan laggas pa utveckling istallet
for manuella moment, vilket ger tydliga besparingar.

= Realtidsuppfaljning blir konkret, och ni far enkelt en heltackande bild av
sortimentet.

= Servicenivan hojs, kundnodjdheten dkar, och ni slipper onddiga leveranskostnader.
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Kundcase

Mitsubishi Logisnext Europe

"Datadriven ledning, palitlig data och beslut som bygger pa
fakta ar valdigt viktigt for oss. Vi vill ge vara medarbetare
exakt den data de behdver for att kunna fatta ratt beslut i sitt
arbete.”

Niklas Lindblad
Directar, Order, Planning and Logistics, Mitsubishi Logisnext Europe

Logisnext

MITSUBISHI LOGISNEXT EUROPE

Foretaget
Mitsubishi Logisnext Europe (MLE utvecklar, tillverkar och

sdljer lager- och motviktstruckar samt automattruckar och
automationssystem, inklusive livscykeltjanster. MLE ar en del av
den japanska Mitsubishi Logisnext-koncernen.

Utmaning

MLE ville utveckla leverantors- och artikelhanteringen, samtidigt
som man ville fa battre kontroll pa lagervarden, artikelstyrning,
produktionens servicenivad, produktpolicy, matetalsuppfoljning
och inkdpsparametrar. De tidigare arbetssatten var helt enkelt
inte tillrackligt moderna for att klara allt det.

Losning

Samarbetet inleddes med en forstudie. Inképsavdelningens
kompetens stdrktes genom utbildning i ABC-logik, artikelanalys,
styrparametrar och artikelplanering. Darefter rullades
programvaran for inkdp ut, tillsammans med Power Bl-matare
for rapporteringen.

Resultat

Tydligt definierade huvudmatare gjorde uppféljningen vassare.
Moderna rapporteringssatt har lyft leverantérshanteringen till
en mer professionell niva, och leveranstider och precision gar nu
att folja upp pa riktigt.
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Fa bort dverskottet i lagret utan att

hoja leveranskostnaderna

Globala stérningar pa marknaden (bland annat covid-19 och kriget i Ukraina)
skapade allvarliga tillganglighetsproblem for komponenter och material. Foretagen
reagerade genom att bygga upp storre sakerhetslager. Med rantelaget lange ndra
noll var lagerhadllning inte sarskilt dyrt. Nu har laget vant rejalt. Rantorna har stigit,
och med dem lagerkostnaderna. Det finns ett tydligt behov av att avveckla det
overskottslager som byggts upp.

Overskott i lagret blir synligt nar ni har satt mal och en plan fér lagernivéerna,
Lager som Overstiger malnivan ar ren kostnad, sa att avveckla det ar alltid
fornuftigt. Optimering av lagernivaerna behdver goras till en l6pande process.
Som tur ar gor tekniken och moderna lagerprogram det mojligt att hantera och
styra lagret i realtid.

Tips for att minska overskottslagret

® Produktpolicy. Fatta beslut om vilka artiklar som ska lagerfdras utifran
kundernas faktiska efterfragan.

® Framforhallning. Anvand forsaljningshistorik och trender for att forutspa
efterfragan.

= Inte pa bekostnad av tillgangligheten. Dimensionera sdkerhetslagren ratt sa
att ni klarar bade svangningar i efterfragan och leveransstérningar.

®= Anvand ABC-analysen. Hall atminstone omsattningshastigheten pa A- och
B-produkterna med hogt forsaljningsvarde tillrackligt hog.

® Reagera. Hall styrparametrarna uppdaterade och vidta atgarder nar efterfragan
andras eller leveranserna stors.

Vad ska lagerforas?

Hur mycket ska lagerforas?

Hur fylls lagret pa?
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Kundcase

RCK Finland

"Det ar viktigt for oss att fa och forsta data, sarskilt nar det
galler leveranssakerhet genom hela forsorjningskedjan. Ur
inkopets perspektiv ar saklart ocksa nollrader, omsattning,
tillganglighet och lagervarde intressanta.”

Venla Anttonen
Supply Chain Manager, RCK Finland

RCK

Finland Oy

Foretaget

RCK Finland ar ett finlandskt familjeféretag som grundades 1930
och erbjuder klassiska arbetsplatsprodukter samt andra centrala
delar, tjanster och produktkoncept for vardagen pa jobbet.

Utmaning
RCK Finland ville folja med i utvecklingen och fa en praktisk
l6sning som pratar med det befintliga affarssystemet (ERP och

underlattar det dagliga inkdpsarbetet.

Losning

RCK Finland hade redan erfarenhet av tidigare produkter fran Elisa
Industriqg, sa det kandes naturligt att fortsatta utvecklingsarbetet
med en samarbetspartner de redan kande. LeanwareSCM valdes
fér sin moderna ansats.

Resultat

Inkdpet blev enklare, och losningen ar mer anvandarvanlig an
sina foregangare. Styrningen blev smidigare nar lager, artiklar
och ABC-klasser kan styras sa att tillganglighet, omsattning och
lagervarde haller sig pa 6nskad niva.
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Tillganglighet gor
leveranserna
snabbare och sakrare

Tillganglighet betyder helt enkelt att det ni har bestamt er for att lagerfora
ocksa faktiskt finns i lagret. Nar produkternas tillganglighet sitter pa plats blir
bade hog leveranssdkerhet och blixtsnabba leveranser mojliga, och servicenivan
hojs. Uppfoljning ar viktig genom hela forsorijningskedjan, fran inkommande gods
och leverantorer hela vagen ut till kunden.

Leveranssakerhet och leveranstid ar centrala for konkurrenskraften, eftersom
kunden valjer utifran nar hen kan fa produkten. Bada slar direkt mot kundndjdheten.
Kunden kan optimera sina produktionsprocesser och undvika driftstopp om hen
kan lita pa informationen om nar bestallda ravaror eller komponenter levereras.
Foretag som kan erbjuda battre leveranssdkerhet och snabbare leveranser an
konkurrenterna far en viktig konkurrensfordel pa marknaden. Omvant skadar dalig
leveranssakerhet foretagets rykte och varumarke, och leder till forlorade intakter.

Tips pa battre leveranssakerhet:

Tydliga leveransprocesser. Programvara och rapporter ska stotta processerna.
Hog tillganglighet. Se till att artiklarna finns pa plats direkt.
Tydliga regler for vad som ska lagerforas. Ta beslut utifran efterfragan.

Optimala sakerhetslager. Dimensionera sakerhetsnivaerna planmadssigt med
hjalp av automation.

Uppfoljning. Folj leveranser och leveranssakerhet systematiskt och utveckla
arbetssatten lopande.
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LeanwareSCM - programvaran
for automatiserat inkop

Med LeanwareSCM haller sig lagernivderna alltid pa ratt niva, sdljvarorna tar ;

) ) ) . Leveranssakerhet, kundnéjdhet . . .

aldrig slut, och ni undviker overskottslager. Ratt lagernivaer och optimal
och resultat

LeanwareSCM Llyfter nyckeltalen for supply chain-hanteringen: tillganglighet, lagerutnyttjande
lageromsattning och arbetsbelastning. Inget kapital binds upp i onddan, och .
® Produkterna tar inte slut, och

ytanvandningen blir effektivare. Inkdpet blir enklare med ett visuellt och tydligt o ) o = Inga produkter lagerfors i
) o . B o ni missar inte forsaljning. i . i .
verktyg, vilket frigor tid till att planera och halla koll pa de viktigaste produkterna. . onddan, inget kapital binds upp
) ) o ) i Leveranssakerheten hojs, dyra L .
LeanwareSCM ger tydliga besparingar pa bade kostnader och arbetstid, och tiden . i onddan, och ni far ut mer av
, b i T B restleveranser forsvinner,
ni sparar kan laggas pa utveckling istdllet for manuella moment. j . lagerytan.
. , ) ) . foretaget vaxer och kunderna
Programvaran ger en heltackande bild av sortimentet i realtid, sa att produkterna

ar nojda.
inte tar slut och ni inte missar forsaljning. Leveranssakerhet och leveranstider I
forbattras, dyra restleveranser forsvinner, foretaget vaxer och kunderna ar nojda.
Over 2 000 inképare litar pa programvaran.
Smidigare inkopsprocesser Produktionen drabbas inte av

materialbrist
» Inkopsarbetet blir 30-40

procent effektivare nar allt = Produktionsplanerna haller
detektivarbete kring vad som och genomloppstiderna
behdver goras forsvinner. Inkop kortas. Produktionen blir
har aldrig varit sa enkelt. flexibel, och det onddiga

arbetet minskar.
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Vill ni veta hur mycket inkopet
kan automatiseras hos er?

Kontakta oss pa: elisaindustrig.se

Las mer:

Kundberattelser

Blogg
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